Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

10.01 a 15 Gestionable

(11)

(1) (2) (3) (4)
aci i | i i it i | el
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo E\.mluanon Ridago \.'nlc‘u‘(‘umro £ e,s“" Control Interno pa‘ra e RARLOOM B Observaciones
Probabilidad Severidad Inherente Mitigador Residual riesgo)
ENTREGA DE ACUERDO MINISTERIAL
DEPARTAMENTO DE ENVIO DE CONTRATOS A CONTRALORIA FUERA CONTAR CON LA CONSTANCIA DE RECEPCION DE
CUMPLIMIENTO Cc1 RECURSOS HUMANOS DE APROBACION TARIDA SOBRE DE TIEMPO LOS CONTRATOS ENVIADOS AL MODULO DE -CGC- PROCESO INTERNO Y EXTERNO
CONTRATACIONES
CONFORMAR EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO PARA
PAGO DE PRESTACIONES LABORALES A S| COMO
NO HACER EFECTIVO EL PAGO DE
DEPARTAMENTO DE | PAGO DE PRESTACIONES LABORALES A EVIDENCIAR LAS COMUNICACIONES REALIZADAS A
2 - 1
CUMPLIMIENTO c2 RECURSOS HUMANOS EX EMP S DE COVIAL PRESTACIDNE;EE?:I:;(;L;:{;ONFORMIDAD EX EM DOS QUE SE REUSAN A DAR PROCESO INTERNO Y EXTERNO
CUMPLIMIENTO A DICHO PAGO, EVITANDO ASI
DEMANDAS LABORLAES
DEPARTAMENTO DE MOVIMIENTOD DE PERSONAL DE :::éf;:zifmmxﬁm:ss g::;ﬁm:l ENVIAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN LAS
3 CUMPLIMIENTO c3 ALTAS, BAJAS, ASCENSOS ¥ X FECHAS ESTABLECIDAS POR EL CIV PARA SU PROCESO INTERNO Y EXTERNO
RECURSOS HUMANOS SUSPENSIONES ANTE ONSEC REALIZAR LOS PAGOS DE SUELDOS O SALARIOS RASLADO A ONSEC
DE EMPLEADOS PUBLICOS
PRESENTACION DE DOCUMENTQOS ALTERADOS O REVISAR, VALIDAR Y CERTIFICAR LOS DISTINTOS
P, DOCul
4 CUMPLIMIENTO c4 R[;(E:U':R’S(T)‘;T:JNN::NDDES PRI 0?;‘0?]::(?:::;?’0.#‘5;;;“ INVALIDOS POR PARTE DEL INTERASADO DOCUMENTOS EN LOS PORTALES VIRTUALES PROCESO INTERNO
DURANTE EL PROCESO DE CONTRATACION CORRESPONDIENTES
QUE EL PROFESIONAL DELEGADO ;
-Se indica en la Guia de estimaciones que el
RESIDENTE Y SUPERINTENDENTE NO ESTE
5 INFORMACION F-1 ISADO OLEGIADO ACTIVO legi. be cubrir el plazo del
Y = VIGENTE ANE EL COLEGIO DE INGENIEROS ipra A“"'::r;m:" S it
POR EL PLAZO TOTAL DEL CONTRATO. -
g :I:I 2:#;:&2::5%ﬁpf;ﬁgnos -Se indica en la Guia de estimaciones que los
6 INFORMA: F-2 ISADO i
FORMACION v FIRMAS Y SELLOS FINANCIEROS NO COINCIDEN CON LOS ”ilos:rzn':::::?:: s:s:t:’::r[\:ertes al
REGISTRADOS EN OFERTA Y CONTRATO. s 2 s
QUE FIANZAS DE CUMPLIMIENTO CUBRAN S reklah i esteiled ek wbia Bloca LEY DE CONTRATACIONES
LOS PLAZOS Y MONTOS MODIFICADOS POR ART. 69 FORMALIDADES
7 CUMPLIMIENTO C-1 VISADO FIANZAS DE CUMPLIMI d d de fi debe
D UMIENTO | 5CUMENTOS DE CAMBIO APROBADOS sty c“;‘:;:’;o:w::::r;’(: m:) (ACTUALIZA
(INCREMENTOS) : FIANZAS)
QUE SE COLOQUEN LOS TIMBRES -Realizar el calculo de timbres correspondiente LEY DE CREACiON\G\
8 CUMPLIMIENTO c-2 VISADO TIMBRES DE INGENIERIA CORRESPONDIENTES AL MONTO DE a Empresas o personas individuales (Servicios TIMBRE DE INGENIERIA
ESTIMACIONES E INFORMES FINANCIEROS. de Ingenieria). ART. 3 (IMPUESTOS).
Verificacion rutinaria del funcionamiento de los
rt to d Pérdi I i6
9 Operativo 0-1 Depa aml'm il S d.e n‘formac % Falla de servidores de COVIAL equipos.
Informatica Institucional ; .
Copias de seguridad recurrentes. oA
10 oaTatE o% Departamento de Pérdida de documentos que Pérdida de documentos por volumen de Control de documentos que ingresan y egresan
G Informética ingresan para digitalizacié informacién a digitalizar a digitali

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Entidad
Periodo de evaluacién

10.01 a 15 Gestionable

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (10) (11)
No. Tipo Objetivo Ref Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Evaluncion Riesgo Vidor Conurol Rissgo CERS WIS MO DA IS Spasion o Observaciones
3 Probabilidad Severidad Inherente Mitigador Residual riesgo)
Este riesgo es de tipo
Daparta s da Faita de continuidad de los No contar con la informacién oportuna para Llevar el control de fallas de internet. externo sujeto a la
11 Informacién F-1 iorritis servicios electrénicos por falta de la toma de decisiones y ejecucién 2 2 Solicitar andlisis financiero para la contratacidn |problemética que pueda
internet presupuestaria de un servicio adicional de internet. tener el proveedor del
servicio.
r 2 " Llevar el control de los extintores y su revision
d d falta d
2 Departamento de 'Rnesgo iy ,Io porv _‘ Pérdida de informacién en caso de un anual.
12 Operativo 0-3 i sistema de supresién de incendios g 1 4
Informdtica ahidata oanter siniestro en el data center Solicitar la adquisicién de un sistema de
supresién de incendios.
5 40 resticen Shrkis ok iviano Se tiene un registro de compra cuatrimestral para
13 |Operativos 04 |Compras Riesgo en evento de i 2 de compras directas, 1 4 i .‘:hr g8 ‘T! ]P":'mm’ x nn; "
al 4 o iy por la ley de
que al sumarlo sobrepase una cotizacion Waladoy aiveg) o
Que no se publique en el sistema de Se controla por medio de lo establecido por la
Priblicaciones de PAC ea i ficac La Direccion General de Adquisiciones del
14 i 05 |G > » o i
Operativos ompras GUATECOMPRAS i ik e e o apdiai 3 4 Estado !obn la funnll y bempo en el que se
P Plact arasal d O deben publicar las modificaciones referentes al
: Plan Anual de Compras
. : Se tiene un registro de proveedores donde
g ] ion de respaldo de los o m,ny = regastm‘quc Smpar el giro anualmente se revisa el giro normal de su
15 |Operativos 06 |Compras de los prov en de 1 5 . E g
proveedores. baja cuantia comercio, RTU, Solvencia fiscal y patente segin
correspond:
Que se puedan cometer errores involuntarios Se revisan los cheques emitidos al momento de
16 |Financiero F-1  |Contabilidad Libros de Bancos en la descripcion de conceptos y fechas de 4 4 realizarlos y posteriormente los revisa el
cheques emitid departamento de VISA.
Que no se realice el debido registro, en el 4 ad,
. 5 § Se controla por medio de la actualizacion
17  |Financiero F-2  |Contabilidad C;;ub'hd.aﬂny, & 'ronde Pe:'m mm?bf!:d, f s [:T:m 3 5 referente a las Leyes, Normas y Reglamentos
s e in que sean de utilidad para el area contable.
Que no se tenga una copia de respaldo del Se cuenta nicamente con un equipo de computo
£ o o 3 de codigo de seguridad en ningun autorizado para realizar el codigo de seguridad
18 rativos 07 |Contabilidad Seguri C iR
S i Codeoce i fo Lo otro equipo de computo en el Departamento 3 : del cual depende la autorizacion en
Financiero, BANRURAL para ¢l pago de cheques
Atraso en la presentacion de los Estados ‘S_e S DOMEN B IS
£t AL : 2 Fi 408 i1 Gliciared e e RepObf solicitando apoyo m'ehrnshdu de los Estados
16 Curnplu.mcmo c-7  |Contabilidad I 05 del I C Tois Gl e O Yala 4 s f".ina.nmeros a lu. Unidad dentro del plazo de
Bl S Fondoiym Direccién de Fideicomisos del Ministerio de ST il L) ST )
Finanzas Pblicas General de Ingresos y Egresos del Estado, para
; el gjercicio fiscal del presente ailo.
No existan informes previos que evidencien Se implemento que a partir del inicio del
Ak - Revision a los Estados Financieros | la preparacion de un analisis comparativo de ejercicio fiscal se elaboren anilisis comparativos
20 |Fi i
e bl S [ o al Fideicomiso del Fondo Vial los Estados Financieros de meses 3 ? . 8 mensuales de los Estados Financieros del
comparados Fideicomiso del Fondo Vial.
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pégina 2 de 7




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Entidad
Periodo de evaluacion

01 de enero al 31 de diciembre de 2023

(1)

No. Tipo Objetivo

Cumplimiento

gl Normativo

(2)

Ref.

Cc-8

(3)

Area Evaluada

Contabilidad

(4) (5) (6)
Evaluacién
Probabilidad Severidad

Riesgo Valor Control

Eventos Identificados
Inherente

Descripcion del Riesgo

Mitigador

Que la unidad emita constantemente
Emision de d d infi de deuda, siendo el
informativos de deuda fiduciario el responsable de informar sobre

las cuentas por pagar.

22  |Financiero

F4

Presupuesto

Que no se presupueste el total de cuentas por’
pagar, de proyectos ejecutados en el ejercicio 5 4
fiscal anterior

Ejecucion Presupuestaria

23 |Operativos

0-8

Financiero

Que los documentos que son el respaldo del
pago(estimacion e Informes Financieros) al
Ejecucion Presup i del ingreso fisico al Depto. 3 -]
Financiero cuente con la documentacion fiel
establecida en la guia

24 |Operativos

Financiero

Que al momento de realizar un Comprobante
Unico de Registro (CUR) se consigne un
renglon presupuestario que no corresponda a
la actividad

Partida Presupuestaria que no
corresponda al gasto

25  |Operativos

0-10

Financiero

Que el personal de nuevo ingreso el cual

suslituye una persona con experiencia, no

cumple con los conocimientos necesarios y 5 5

formacion académica afin a los TDR para lo
cual fue contratado.

Capacitacion del personal (nuevo)

26 |Operativos

0-11

Fondo Rotativo

Extravio de documentos en circulacion los
cuales aun no forman parte de un listado 2 I
autorizado de Nomina

Recepcion y Devolucion de
Facturas

27 |Operativos

0-12

Fondo Rotativo

Que los Boucher de cheques no cuenten con
una firma indispensable

Emision de cheques en Fondo
Rotativo

28  |Financiero

Fondo Rotativo

atraso por firma de cheques para pago de

Pago de Servicios Basicos i
servicios y esto genere cargo de mora

29  |Operativos

0-13

Fondo Rotativo

Fi Rigistradas No se el:w:nlren reglflf?du V!‘I:IB firmas
ap para de cheg

30 |Operativos

0-14

Fondo Rotativo

error en Codigo de Seguridad para cambio de

Codigo de Segundad e

31 |Operativos

0-15

Almacén

RS X ; Que ¢l drea del almacén no realice
Particip de en ‘1 o .
gt i ] p la recepcion de bienes B 2
T de bienes o5 !
adquiridos por la Unidad.

32 |Operativos

Almacén

Riesgo al elaborar una Forma 1-H sin la
documentacion necesaria ya que la revision
de Auditoria Interna solicita documentacion 2 4

completa. Perdida o extravio de hojas del
talonario

Forma 1-H

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn
Director
Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-
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(10)
Riesgo Control interno para mitigar (gestional el
Residual riesgo)

Se implement6 dentro del documento
informativo de deuda, un parrafo en donde hace
constar que es el fiduciario del fideicomiso del
fondo vial, el responsable de emitir dicha
informacion

10.01 a 15 Gestionable

(11)

Observaciones

Se tienen controles presupuestarios a efecto de
verificar los saldos contractuales al 31 de
diciembre del afio en curso para constatar cual

Que lo contratado en un
ejercicio fiscal sea ejecutado
con el presupuesto asignado

firmas vy adjuntos entre otros)

es ¢l monto pendiente de pago. para ese ejercicio fiscal
Se han efectuado revisiones posteriores a la e st tio Ido
recepeion del Depto FII‘I.I.I‘I:I!!I‘Q de (estimaciones’ TR revisli R
¢ Informes Financieros) encontrando
3 7 E 2 documentos que amparan el
inconsistencias por diferentes faltas (sellos, pago

Al momento de aprobar el CUR se revisa a
efecto constatar si el renglon es aplicable al
gasto

Se colabora de forma oportuna en ¢l apoyo a
instruir al personal nuevo con ¢l manejo de los
sistemas.

Se han recepcionado documentos fiscales que
amparan pago (facturas) Sin contar con un
listado Autorizado de Nomina

se verifica antes que se retire el proveedor que
en Boucher cuente con todas las firmas / se

instruye al mensajero los datos que se deben de
colocar al momento de entregar el cheque

Se verifica tener varias firmas autorizadas para
tener opciones si no se encuentra alguno de los
que firman

Se solicita la autorizacion y documentos para
registro de firmas

Se corrobora el codigo antes de colocarlo en el
cheque

Se corrobora los bienes segin lo que especifica
en la factura

La elaboracion de forma de 1-h se trabaja con
copia de documentacion de pedido, se hace la
impresion se traslada para sus respectiva firmas y
se archiva en un Leitz exclusivo para llevar el
control de los correlativos

\S .
\w/




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacién de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Entidad
Periodo de evaluacién

10.01 a 15 Gestionable

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (10) (11)
No. Tipo Objetivo Ref hiai Buakiade Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Fm#ua(iﬁn Riesgo Valor Control Riesgo Control interno pa.m mitigar (gestional el Obasrincicies
Probabilidad Severidad Inherente Mitigador Residual riesgo)
ST A pernil s I e Se elabora la hoja de envio cada fin de mes y
. ; S establecer una firma debido al extravio de sus F
33 |Operativos 0-17  |Almacén Envios de Suministros 5 o 5 5 5 después les solicita al personal que firma de
hojas de requisicion autorizadas por la E e
2 conformidad del despacho de sus suministros
contraloria general de cuentas.
34  |(Financiero F-6  |Almacén Kardex Riesgos de no tener actualizado el Kardex 5 5 Se elabora los kardex mensualmente
patia ot R : Que falten lasfirmas de los usuarios del Se entregan los vales de combustible con
35 |F 1 F-7 Libro de Combustibl < £ E % .
e Facieg ook z consumo de combustible ; 3 relacion a la solicitud de cantidad necesaria.
Riesgos en las operaci ari enel Impresion del Libro de Combustible
36 |Financiero F-8  |Almacén Libro de Combustible libro deficiencia en la impresion del libro ya 2 5 semanalmente y se verifica al final si la operacion
que no se opera a diario. esta correcto
g s puedan haber tarj il A 4 AR
leshdle 2 Tarjetas de responsabilidad con e o e = F"an,b' . Se tiene control relacionado a la actualizacion
37  |Financiero F-9  |Inventarios 3 en las cuales se cargan bienes inventariables y 3 4 I 2 7
saldos erroneos ; de datos emitido por el encargado de inventario.
puedan presenten saldos erroneos.
2 Que al ingresarlo en los registros de
Ingreso de biene: i ; 3 g :
z 2 g SQuend | iventario no se puede registrar en SICOIN Se cuenta con un control interno relacionado a la
38  |Operativos 0-18 |Inventarios cuenta con la documentacion de la 22 3 4 SN 2 g A
2 por no contar con la documentacion ubicacion y al servicio de quien esta el bien.
procedencia. g
necesaria
Que pueda existir la duplicidad del registro Se registran los bienes de activos fijos en el
39 |Financiero F-10  |Inventarios Registro en SICOIN del bien, asi mismo, la descripcion erronea y 4 4 sistema SICOIN en forma oportuna debidamente |
la mala clasificacion de cuenta contable documentada
e Que el codigo de SICOIN, el valor, la B e e s ik
40 R g C-9  |Inventarios Libro de Inventarios descripcion se pueda consignar en forma 4 4 glenca ueRotivon flogy Dietn flgiipe bsidn
Normativo RN debidamente autorizados por la Contraloria
General de Cuentas
Que se deje de utilizar un equipo funcional Se tiene una clasificacion de los bienes de activos
41 |Operativos 0-19  |Inventarios Clasificacion de Bienes sin tener el aval técnico donde establezca que 3 4 fijos y fungibles en buen estado y bienes
efectivamente ¢l equipo ya no es ttil obsaletos para proceso de haja.
Coie figbits La falta de seguro de los vehiculos en caso Los bienes de activos fijos de la institucion en
42 Num':'ﬁvo C-10  |Inventarios Aseguramiento de Activos Fijos de un siniestro o percance vial o bien, la 4 5 riesgo de perdida (especificamente los vehiculos)
perdida o robo del mismo. 1 cuentan con un seguro contra todo riesgo.
Requerimientos de informacién y estadistica
que no corresponde en competencia a COVIAL, Mapa actualizado de tramos y rutas a cargo de
a3 tégi 5 " por parte de funcionarios, instituciones y la Direccién General de Caminos, FSS y otros
Estratégico E-1 | Subdireccién Técnica Rendicion de cuentas SOt B pnierel oS B AL Fop 2 5 2 con consulta en tiempo real para verificacién
desarrollan en la red vial del pais y correponden ante consulta de entes interesados
a otras instituciones a cargo. /—\
Por la naturaleza propia d\
la entidad, existen
Incidencia politica en la priorizacién d prioridades a nivel politico
a pol en la priorizacién de
4 Estratégico E2 | subdireccién Téenica Gestion inter a programar dentro del marco 5 5 25 2 13 Gestién a nivel rolftico evaluando diagnostico | que cubrlr, sin ""t:o |
del plan de Mantenimiento Vial de COVIAL AT AmTiERD SURSCTE N/ prior iR ]
el diagndstico y
planificacién técnica
correspondiente. /

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn
Director
Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Entidad
Periodo de evaluacion

10.01 a 15 Gestionable
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (10) (11)
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcidn del Riesgo Evaluacién Valor Control Control irterno para mitigar (gestional el Observaciones
3 Probabilidad Severidad Inherente Mitigador Residual riesgo)
Ordenes de trabajo, anotaciones en libros de
» Depto de Control y Deficiencias en la supervisién a proyectos en !
45 Estratégico E-3 & Mantenimiento rutinario de la red vial Seadan SRR 4 5 20 actas de supervisién, Sanciones registradas en
sistema SICOP
Falta de identificacién de posibles dreas con & icacion por escrito entre
Depto de ) dafio en la red vial, lo cual incide en la falta de supervisoras y supervisores regionales de
a6 Estratégico E-4 Soaullits ¥ Monitoreo de la red vial planificacién de la intervencién requerida para 4 5 control y seguimiento, evaluacién periodica de
el mismo, con lo cual no se actualiza el estado tramas por parte de empresa consultora de
actual de la red vial del pais, servicios de monitoreo de la red vial.
e B e R iRy ! Infarmacién oficial a entes involucrados por
al sponi nanciera para la
INF|
a7 Estratégico £5 D de Planificacion Contratacion de mantenimiento taéia a8 Y A 4 s parte del drea financiera de COVIAL y MINFIN,
rutinario Adecuacion de cantidad de intervenciones a
rutinario y periodico
contratar en el afio en base a nuevos techos
presupuestarios establecidos oficialmente.
Base de datos de SICOP actualizada
X Falta de informacién de proyectos en fase de constantemente, Informes de avance fisico y
a8 Estrat: E-6 de Planificacion Datos estadisticos de
e Depto FSHoos e prdyscios planificacién, adquisicién, ejecucién y operacién. - 3 financiero retroalimentados dentro del proceso
de supervisién y pago, cuadros de avance de
proyectos elaborado por drea de Planificacién
Que el precalificado solicitado en bases de Revisién continua de bases de contratacién
49 Estratégico E-7 Depto de Planificacién| Bases de contratacién de proyectos | contratacién no corresponda al tipo de proyecto 2 4 respecto de legislacién vigente y normas
a contratar establecidas por el RGAE y MINFIN
Falta de retroalimentacién adecuada entre
departamento de Control y Seguimiento,
Empresa Consultora de Monitoreo de J ]
50 Estratégico E8 M:.:_Hn ologiam'ﬁ Plan Operativo Anual de COVIAL proyectos y Departamento de 2 5 Rm.;nmne; el:nwfglc;s par:i:lo:z::ilén
Infraestructura y Tecnologla para una e bt iRt ol
adecuada planificacién de las intervenciones
dentro de la red vial del pais.
i |
51 Estratégico E9 Depto inf tura Pr Anual del Falta de precisién de la informacion del 5 5 An: s e o :ontlr::c:.li t'slldo .I:w.
y Tecnologla Mantenimiento de la Red Vial del Pals | |r io Vial y sus dici ctual sk b b T b e s
detallada y representativa.
Especificaciones técnicas de COVIAL, Ordenes
Degito de Control Ejecucién de renglones de trabajo no de Trabajo, Bitacora de obra, informes de
52 Operativo o1 Seguimiento y Supervision de proyectos corresponden a especificaciones técnicas del 4 5 supervisién, supervisién semanal por parte de
proyecto supervisores de control y seguimiento,
Sanciones registradas en el sistema SICOP..
No cumplimiento del cronograma de trabajo de Gidenes da trabel
jo, anctaciones en libros de
% Depto de Control y : proyectos en efecucién, generando atraso en la
53 Operativo 0-2 Seguimisnto Supervision de proyectos At dal B il e B4 eBraes 4 ] actas de supervision, Sanciones registradas en
Injustificadas. sisterna SICOP,

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Entidad
Periodo de evaluacion

110.01 a 15 Gestionable |

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (10) (11)
! . y e A Evaluacion Riesgo Valor Contraol Riesgo Control interno para mitigar (gestional el
No. Tipo Objetive Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Observaciones
3 Probabilidad Severidad Inherente Mitigador Residual riesgo)
Supervision semanal de supervisores regionales
Oposicién al normal avance y ejecucién de los de control y seguimiento, correspondencia
Depto de Control y proyectos, por parte de la poblacién, derivado entre empresa ejecutora y supervisora,
54 Operativo 03 pervi n 4
i Seguimiento o RO Sk ployecton de falta de informacién sobre alcances de los - i anotaciones en libros de acta de supervision y
proyectos bitécoras de obra, coordinacién con autoridades
locales.
Ordenes de trabajo, Supervisién semanal de
Depto de Control y Falta de acuerdo en cuanto a la ejecucion del o
55 Operativo 0-4 rvisk
pe Segui = Supervision de proyectos w D eiitva Hipardsory AL 5 a supervisores de control y seguimiento de
proy , Especificac técnicas de COVIAL.
Ordenes de trabajo, Supervisién semanal de
56 Operativo 05 o":;:l'mmm i Registro de ejecucién en bitdcora folte v ogieivn e : °jm'.dd" 94! proyeco en 4 5 supervisores de control y seguimiento de
prayectos, Especificaciones técnicas de COVIAL.
Revisién de documentos por parte de
Ordenes de Cambio, Orden de Trabajo | Documentacién de respaldo defidente por parte 3
57 Operativo 0-6 Segrmiemo y Suplementario y Acuerdo de trabajos del supe del proy en solicitud de 4 4 supcr\flsore: reglonal:s d::ontrol r
Extra documento de cambio seguimiento, coordinador de control y
seguimiento, y subdireccion técnica.
Poca disponibilidad financiera, o contratada Documentos de cambio, solicitud de fondos
58 Operativo 0-7 Subdireccién Técnica Emergencias de la Red Vial para intervencion de emergencias que se sucitan 5 5 extraordinarios ante emergencias de la red vial,
en la red vial. d {as |
i Atencion a dos de 6n d d
Procesos de mntrahdo? s no?ermiten por parte de Gobierno Central que permitan la
wieyd i utilizacién de procesos abreviados de
59 Operativo 0-8 Subdireccion Técnica Emergencias de la Red Vial emergencias que rebasan la capacidad de 5 5 :
. dipeniie bt Tt contratacién, Solicitud de fondos.
.. ScUlrenca. extraordinarios ante emergencias de la red vial,
read i P p rias internas.
Coordinacién con Departamento Financiero y
Depto Inf a gl de e de metas fisicas |Falta de control y seguimiento en |a ejecucion de 7
60 o
Operativo 09 Y Tachologta et el b R by SBES. e e 4 2 Departamento de Control y Seguimiento de
proyectdos.
Elaboracién de informes técnicos, opiniones,
Depto Inf 2 A b Falta de informacidn ante solicitudes de carpetas de programacién departamental,
. P req " 2
61 Operativo 0-10 YT ogia Tinaiatnde s Fed Vial. COCODES, funciom.lrlm Y usuarios en general 4 3 presentaciones, estadistica, investigacén de
sobre la red vial a cargo de COVIAL. informacién histérica de la unidad, reuniones y
visitas técnicas.
Bases de contratacion con criterios de
ey A 4 calificacidn y participacion claros, programacion
, e contra proyectos de Y 5
62 Operativo 011 Depto IMraestrEnctura Contratacion del servicio de control de 2 i 16 SatA e T comivod e pason'y i 8 adecuada segun el servicio a prestar, rang'lones
y Tecnologia pesos y dimensiones e de trabajo y programa adecuado segin
requerimientos de DGC, SAT y otras entidades
relacionadas.
4 Cr de de f ot on de plon de Revisién constante de programacion en base al
63 Operativo 0-12 |Depto de Planificacién ofertas para eventos de mantenimiento de la 3 3 2
proyectos . plan anual de mantenimiento
red vial
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de evaluacion de riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Entidad
Periodo de evaluacion

110.01 a 15 Gestionable |

(1) (2) (3) (4) (11)
Evaluacién Riesgo Valor Control Rie:
Probabilidad Severidad

Control interno para mitigar (gestional el

No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo

Observaciones

Inherente Mitigador Residual riesgo)

Revision constante de d
Defici en la integracién de di de administrativo en su fase de planificacién,
64 Operativo 0-13 | Depto de Planificacién lmqndd::v:nm entse e jproyectos con la documentacién minima 4 3 12 4 actualizacion de contenido minimo en base a
establecida en ley, reformas a ley de contrataciones y su
regiamento.
Emisién de Dictdmentes Técnicos de | Falta de emisién de dictamenes técnicos para Revision constante de di
65 Cumplimiento c1 Subdireccién Técni 2 4
i : 2 Proyectos contratacién de proyectos. administrativo en su fase de planificacion
Revision y actualizacién del Actualizacién constante de costos de
. d il 3
66 Cumplimiento c2 Depto Especifi Poca priorizacién en recoleccion de datos 5 3 materiales, maquinaria y mano de obra junto a
y Tecnologla Técnicas de COVIAL y evaluacién de técnicos. constante capacitacién de procesos
renglones de trabajo. constructivos.
1 i ardl | s s ded S I Cumplimiento y observancia de las resoluciones
P f
67 Cumplimiento c-3 Depto de Planificacién sistorna GUATECOMPRAS | GUATECOMPRAS. 4 2 relacionadas con las Normas de uso del sistema
GUATECOMPRAS.
Solicitud de nombramiento de funcionarios de
otras entidades del estado dentro de juntas de
- Nombramiento de juntas de licitacion | Personal idéneo insuficiente en la institucién Ll X
68 Cumplimiento C4  |Depto de Planificacion Ve s Toraciurts AG Rirsas it 5 3 licitacién que cumplan con el criterio de
idoneidad establecido para los eventos de
adquisicién correspondientes.
Depto de Control Desinterés en la presentacién de Implementacién de normativa en bases de
69 Cumplimiento c-s v Liquidacién de p ct d i6n para liquidacidn final por parte 5 3 contratacion para oferentes en proyectos
Seguimiento
de contratistas. nuevos a contratar.
Insuficiente cobertura y baja calidad de las
70 Operativo Al-0-01 Recurso a Organi i que se llevan a cabo a nivel Contn&c::dd:n:-lel:;ml:i;:oiima o
institucional ui 0l y ,
Cumplimiento deficiente en cuanto a la cantidad Realizar las gestiones administrativas y
71 Operativo Al-0-02 Recurso Humano Gestion del Recurso Humano de revisiones de acuerdo a la planificacién anual financieras para la creacién de plazas de
de la Unidad de Auditoria Interna. servidores publicos.
Mobiliaric ¥ Equipo de Insuficiente equipo de oficina para cumplir con Proporcionar fotocopiadora multifuncional
72 Operativo Al-0-03 uﬂ;n: it Disponibilidad de bienes del Estado | todo el respaldo documental necesario de las segln requerimiento para uso de la Unidad de
revisiones que realiza la Unidad. Auditoria Interna
Ing. Marin bustavo Aguilar Aleman
Director
Unided Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-
Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn
Director
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